
2025全球扣件

機械市場剖析

精密製造與國際需求
日本代表亞洲市場中精密度較高

的一端。2 025 年，日本工具機訂單達 
1.6 0 4 兆日圓（10 7. 2 億美元），年增 
8 %，也是三年來首次恢復年度成長。
國內訂單小幅下降 0.2%，但海外訂單
增加 11.5%，達 1.163 兆日圓（77.8 億
美元）。2026 年 1 月，工具機總訂單較 
2025 年 1 月增加 25.3%，主要受到海外
需求支撐。

日本扣件機械製造商在下列應用

領域仍具最強競爭力：客戶要求穩定生

產、設備使用壽命長、複雜多模成形，以

及高度製程重複性的場合。日本製造商

的弱點通常不在技術性能，而在資本成

本。他們日益需要證明，設備的可靠性、

較低的停機時間及較長的使用壽命，足

以合理化相較於日益進步的中國與台灣

替代方案所產生的價格溢價。

規模改變競爭格局
中國是全球機械市場的規模領導者，也

是最具市場顛覆性的出口國。中國在全球金

屬加工機械出口中的占比，已從 2016 年的 
8% 上升至 2025 年的約 23%；2025 年，中國
超越德國，成為全球最大的金屬加工機械出口國。2025 年，中國機械
進出口總值達 334.8 億美元，年增 5%。

對扣件產業而言，這帶來重大影響。中國製造商能以具競爭力的

價格供應冷鍛機、螺帽成形機、搓牙機及輔助設備，對日本、台灣與歐

洲供應商形成強大壓力。中國製造商也正逐步超越基本的機械設備，

開始導入 CNC 控制、伺服驅動系統、自動送料、製程監控，以及日益
複雜的多工位機械。

然而，較低的採購價格並不會自動帶來較低的單件合格品成本。

製造汽車、航太或能源產業用安全關鍵扣件的買方，還必須考量機械

的重複精度、模具壽命、製程文件、備品供應及售後服務反應速度。這

使中國的產品逐漸分化為兩個層級：第一類是主要依靠價格與交期競

爭的標準機械；第二類則是規模較小但正在發展、試圖進入高規格應

用領域的製造商。

中國

亞洲規模、西方自動化，以及
扣件生產經濟模式的變化
多項於 2026 年發布的研究指出，全球

冷鍛機市場，亦即工業扣件成形的核心設備

領域，在 2025 年的市場規模約為 40 億美
元，2026 年則約為 42 億美元。其他估計值
則介於約 31 億至 43 億美元之間，主要原因
在於不同研究對機械類型及售後市場活動

的納入範圍不一。

亞太地區：產量與產能成長的核心
2025 年，亞太地區仍是全球規模最大、影響力最為關

鍵的區域市場。亞太擁有全球最深厚的扣件製造聚落，以及

位於中國、日本、台灣與南韓的主要機械製造商。同時，印度

與東南亞也日益成為重要的機械採購市場。

日本
2025 年，中國機
械進出口總值達 

334.8 億美元，年
增 5%。

產業動態

070 Fastener World no.220/2026惠達雜誌



台灣

印度

具戰略價值的中間位置
台灣位於中國價格競爭，以及日本與歐洲高階工程技

術之間，具有特殊且重要的市場位置。台灣結合了成熟的

扣件產業聚落、經驗豐富的機械製造商、強大的零組件供

應商，以及通常低於日本與歐洲頂級品牌的投資成本。 

2026 年上半年，台灣機械出口額為  9.78 億美元，
較前一年下降 3.1%。然而，主要機械零組件出口額增加 
11.4%，達 8.14 億美元。2026 年 6 月，金屬成形機械出口
額單月即達 2,720 萬美元。

零組件表現較為強勁，具有重要意義。台灣不只是出

口整台機械，也深度嵌入控制系統、送料系統、精密組件

與自動化零組件的國際供應鏈。對於需要可靠多工位設

備與客製化服務、但無法負擔最高階歐洲或日本設備價

格的中型扣件製造商而言，台灣機械製造商具有良好的

服務條件。

成長最快的主要機會市場
印度正逐漸成為全球最具吸引力的機械需求市場

之一。2024／25 財政年度，印度機械產值增加  7%，達 
1,456.6 億盧比，約合 17.2 億美元；消費額則大幅增加 
17%，達 3,178.1 億盧比，約合 37.6 億美元。

印度進口額達 1,868.6 億盧
比，約合 22.1 億美元；出口額則
僅為 147.2 億盧比，約合 1.74 億
美元。印度的機械產量在全球排

名第九，但消費量排名第四。

這項擴張在 2025／26 財政年度持續。印度國內機
械產值約達  1,647.8 億盧比，約合  18.7 億美元，成長
約 13%。訂單金額增加約 20%，達 1,617.6 億盧比，約合 
18.3 億美元。

印度機械總消費額首次超過  3 ,50 0 億盧比，約合 
39.7 億美元。進口額超過 2,000 億盧比，約合 22.7 億美
元以上，並持續占印度市場約 60% 至 65%。

這項供需落差為海外扣件機械供應商帶來重大機

會。然而，這不應被視為永久性的市場紅利。印度製造商

正投資於更專業化、在地生產且精密度更高的機械。若外

國供應商只依賴進口設備，最終可能受到低成本亞洲競

爭者與日益具備能力的印度製造商雙重擠壓。

因此，對於希望在印度長期成長的機械供應商而言，

在地組裝、技術合作、操作員訓練、備品供應及應用工程

服務將日益重要。

印度進口額達 
1,868.6 億盧比，約
合 22.1 億美元

產量較弱，但專業化程度更高
歐洲又度過艱難的投資年度。CECIMO(歐洲機床

工業合作委員會)的最終估計顯示，2025 年歐洲工具
機產值下降約 6.6%，至 235 億歐元。歐洲占全球工具
機產值的比重從 2023 年的 33.4% 降至 30.8%。區域
消費量下降 3.7%，出口下滑 8.8%，進口減少 4.2%。
CECIMO 預期 2026 年產值、消費量與訂單將小幅改
善，但仍形容這項復甦相當脆弱。

市場疲弱並非由工程能力不足所造成。歐洲製

造商面臨工業投資低迷、融資成本高昂、汽車產業重

組、貿易不確定性，以及日益加劇的中國競爭。對扣

件機械企業而言，這意味著直接以採購價格與亞洲標

準機械競爭，正逐漸成為愈來愈不理想的策略。

德國正體現出這項問題。2025 年，德國工具機產
值下降 8%，至 136 億歐元。出口下降 9%，國內訂單
減少 16%，產能利用率平均僅為 76%。新機投資仍然
疲弱，但服務、機械翻修與改

造工程支撐了市場需求。國

防、航空、醫療科技與電子

產業的表現，優於傳統汽車

產業。

因此，德國扣件機械的

機會主要集中在複雜且具安

全關鍵性的零組件，而非大量

生產的標準螺絲。只要機械能夠實現快速換模、加工

複雜零件幾何形狀、維持穩定的製程能力、提供可追

溯性並降低不良率，客戶仍會持續進行投資。

義大利呈現出略有不同的發展模式。2025 年，
義大利機械、機器人與自動化系統產值增加 1.5%，
達 64.2 億歐元；國內消費則增加 20.5%，達 44.7 億
歐元。然而，出口下降 13.2%。義大利工具機與自動
化產業公會預期，2026 年義大利產值將達 65.9 億歐
元，成長 2.6%；國內消費則將進一步增加 5.9%。義大
利仍然重要，原因在於其具備金屬成形、線材加工、

二次加工、自動化及客製化生產系統等能力。當客戶

歐洲

2025 年，德國
工具機產值下降 
8%，至 136 億
歐元。出口下降 

9%
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自動化推動投資
以美國與墨西哥為主的北美地區，是 2025 年

機械市場表現最強勁的區域之一。美國金屬加工機

械訂單達 57.4 億美元，較 2024 年增加 22.5%。12 
月訂單更創下單月 8.143 億美元的紀錄。動能延續
至 2026 年，前五個月訂單達 27.7 億美元，較 2025 
年同期增加 31.9%。航太、國防、外國直接投資，
以及與製造業回流相關的專案，共同推動了市場需

求。

對扣件製造商而言，北美市場的核心議題是勞

動力。企業進行投資的理由，已不只是提高生產速

度，而是希望減少操作員工時、檢測階段、換模作

業及物料搬運。因此，自動線材處理、快速換模、機

器人收料、線上視覺檢測、製程監控及預測性維護

等技術的需求持續增加。

美國對歐洲與日本的高階機械仍具吸引力，但

在投資成本至關重要的情況下，台灣及部分中國供

應商也逐漸受到關注。關稅與貿易政策的不確定

性，使採購決策更加複雜：一方面提高部分機械與

零組件的到岸成本，另一方面也同時鼓勵國內製

造。在地備品庫存及北美服務工程師，正成為更具

優勢的競爭條件。

墨西哥應被視為獨立市場加以分析。某項商業

估計指出，墨西哥機械市場在 2025 年約為 16.4 億
美元。確切數字的重要性反而不如墨西哥所扮演

的角色：它是連接全球供應商與美國市場的生產橋

梁。汽車、家電、航太及一般製造業聚落，創造了對

兼具汽車產業等級製程能力與具競爭力營運成本之

機械的需求。

所需的不只是單獨一台打頭機，而是整合成形、搬

運、檢測與包裝的生產線時，義大利機械企業便能

展現競爭力。

歐洲也很可能形成日益成長的改造市場。扣件

製造商正為仍具機械結構可靠性的設備加裝新控

制系統、感測器、自動上料、光學檢測與能源監控

功能。如此一來，便能在不必投入全新生產線資本

支出的情況下提升生產力。

歐洲法規也進一步強化這項趨勢。現代化機械

日益需要記錄製程條件、不良品、產量及能源使用

情況。這些資訊除了有助於生產管理，也能滿足客

戶對可追溯性及環境資料日益增加的要求。數位化

能力正逐漸成為機械本身的一部分，而不再只是選

配的軟體套件。

北美 拉丁美洲

中東與非洲

需求集中，而非全面平均
除墨西哥之外，拉丁美洲市場仍相當分散。巴西是主要

工業市場，受到汽車、農業機械、營建及能源應用的支撐。

2025 年，巴西機械與設備出口總額達 138 億美元。然而，
2026 年國內投資轉弱，高利率影響資本支出，巴西機械同
業公會也將 2026 年機械產業銷售預測下調至下降 2.3%。

因此，扣件機械需求主要集中於已建立規模的製造商、

出口商及跨國零組件集團。融資方案、葡萄牙語或西班牙語

支援，以及在地技術代表都是必要條件。翻新的日本與歐洲

機械仍是強勁競爭者，因為它們能以較低的初始價格提供

經過驗證的製造能力。

國產化仍處於早期階段
中東與非洲在全球機械銷售中所占比重相對較小，但其

戰略重要性正在上升。沙烏地阿拉伯、阿拉伯聯合大公國與

土耳其代表最明確的市場機會。

沙烏地阿拉伯的工業化政策正鼓勵建築、能源、運輸及

工業零組件的在地生產。2025 年 6 月，沙烏地阿拉伯核發 
83 張新工業許可證，代表規劃中的投資金額超過 9.5 億沙
烏地里亞爾。同月，另有 58 家工廠開始生產，投資金額約
為 19.3 億沙烏地里亞爾。
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由於該地區相當大比例的扣件仰賴進口，在地生產很可能會先從標準螺栓、螺帽、錨栓及建築用產品開始，再

逐步發展至技術要求更高的產品等級。這將有利於採用模組化生產線，先以中等產能起步，日後再進行擴充。對當

地客戶而言，包含機械、模具、訓練、品質系統及維護服務的整廠解決方案，比單獨銷售一台機械更具價值。

土耳其同時是製造市場，也是連接歐洲、中亞與中東的橋梁。2025 年，土耳其機械產業創下出口金額紀錄，但
通貨膨脹、融資成本及主要客戶產業疲弱，仍抑制了國內市場信心。例如，土耳其家電產量在 2025 年下降 9%，出
口也減少 10%。

非洲市場的需求仍較為有限。融資限制、能源供應穩定性及相對較短的生產批次，使簡易成形生產線、二手機

械、維護服務，以及建築扣件設備，比大型全自動化安裝工程更具實際機會。

結論
2025 年全球扣件機械市場的主要特

徵，並非表面上的市場成長，而是製造商評

估機械投資方式的根本變化。亞洲持續強

化其全球生產能力的角色。中國擴大機械

出口，日本受惠於海外需求上升，台灣持續

是重要的機械與精密零組件供應商，而印

度的生產與消費均呈現強勁成長。與此同

時，歐洲雖然面臨較弱的投資環境，仍保

有專業化、高精度及技術先進設備方面的

優勢。北美則在自動化、勞動力短缺、製造

業回流，以及航太、國防與先進製造投資

的推動下，呈現較強需求。

在所有區域，自動化都已從選擇性升

級措施，轉變為經濟上的必要條件。製造

商不再只根據機械的最高生產速度進行評

估，而是日益重視勞動力需求、換模時間、

模具耗用、不良率、能源使用、運轉率、檢

測成本，以及合格產品的一致性。

這項轉變正在擴大標準機械與專業化

機械之間的差距。傳統螺栓、螺帽與螺絲

的製造商，仍高度關注機械價格、生產速

度及交貨時間。服務汽車、航太、醫療、能

源及其他高要求產業的製造商，則需要更

多條件，包括製程穩定性、複雜多工位成

形、可追溯性、自動檢測及技術支援。

售後服務也已成為機械方案不可或缺

的一部分。一台技術能力優良的機械，如

果備品無法取得、維護支援速度緩慢，或

在地技術人員無法解決生產問題，便可能

迅速失去其價值。因此，遠端診斷、預防性

維護、操作員訓練及模具支援，正逐漸成

為重要的競爭差異化要素。

對扣件製造商而言，最重要的投資問

題已不再是：「哪一台機械的額定速度最

高？」而是：「哪一套生產系統能在整個使

用壽命期間，持續提供最低的單件合格品

成本？」要回答這個問題，製造商必須超越

初始採購價格，計算完整的總持有成本，

包括勞動力、模具、換模、不良品、能源消

耗、維護、停機時間及品質失誤等成本。
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機械製造商也面臨相同壓力。低成本供應商必須提升可靠性、製

程控制能力及國際服務能力。高階供應商則必須證明，其較高的價格

能帶來可量化的節省、更高的生產力，或進入要求更高的市場。既不

明顯便宜、也無法證明更優秀的機械，將面臨最大的競爭風險。

2025 年，各區域市場的發展並不一致。亞洲仍占主導地位；北美
積極投資自動化；歐洲專注於專業化技術；印度快速擴張；新興市場

則提供選擇性機會。然而，整個產業存在一項共同方向：扣件製造的

未來，不會只由成形速度決定。

下一代具競爭力的機械，將是整合化、自動化、資料驅動，並且能

在整個使用壽命期間獲得支援的設備系統。真正的贏家，將是那些能

夠以更少的操作員、更低的能源消耗、更少的浪費及更高的生產確定

性，將線材轉化為可靠、可追溯且符合認證要求之扣件的系統。
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