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2026 年 10月，IFE 展首度移師鳳凰城舉辦，這是北美扣件產業規模最大、最具代表性的 B2B展會。而今年的
美國市場，比過去任何一年都更值得認真解讀：關稅政策仍在變動、AI基礎建設正在改寫需求結構、而傳統
的車用、建築、航太訂單也各自走在不同的節奏上。

這篇文章會帶來三個面向的思考：美國扣件市場今年上半年到底發生了什麼事？需求從哪些產業湧現？以及台灣廠

商面對北美市場該訂定什麼策略。

全球扣件市場重新洗牌：從 2026 年上半年美國進出口看市場變化
1. 美國進口需求降溫，但全球最大市場地位未變

見【表一】，美國仍是全球最大扣件進口市場，2026 年上半年進口額達
35.2億美元，即使較 2025 年同期的 41.0 億美元衰退 14.0%，規模依然是排
名第二的德國 (28.1億美元，年成長 6.4%)的 1.25倍，更是中國 (13.6億美元 )、
法國 (12.3 億美元 )的兩倍以上，與加拿大、英國、波蘭、荷蘭、義大利、泰國
等前十大市場相比，差距同樣明顯。值得注意的是，在全球前十大進口市場中，

僅美國與加拿大呈現負成長 (分別為 -14.0%與 -1.1%)，其餘八國全數正成長，
其中泰國 (12.6%)與義大利 (11.5%)成長最快。其實，美國進口金額的衰退，
反映今年上半年需求與採購動能轉弱，但以 35.2 億美元的進口規模來看，美
國作為全球最大扣件進口市場的地位並未改變。真正值得進一步觀察的，是

關稅政策與終端需求變化，將如何影響下半年的採購節奏與供應來源。

【表二】及【表三】分別是美國進口來源地的金額與數量，從供應端來看，2026年上半年美國扣件進口市場明顯降溫，
中國與台灣仍是兩大主要供應來源，但進口量均較去年同期下滑。美國自中國進口 30.5 萬公噸，占整體進口量 28.6%，
仍居各國之首，但較去年同期大幅減少 23.8%；自台灣進口 27.5 萬公噸，占 25.8%，年減 11.3%。兩者合計占美國扣件
進口量 54.4%，顯示台灣與中國仍掌握美國過半的進口需求，但台灣的數量降幅僅約中國的一半，在本波市場收縮中呈
現較佳的相對抗跌能力。若從進口金額觀察，台灣的重要性更加突出。2026 年上半年美國自台灣進口扣件 9.9 億美元，
占整體進口金額 28.0%，仍為美國最大的扣件進口來源；中國進口金額則為 6.0 億美元，占 17.1%，排名第二。與去年同
期相比，美國自台灣進口金額減少 15.2%，中國則衰退 22.4%。其他主要來源國也多呈現下滑，日本年減 8.5%、加拿大
16.3%、南韓 18.0%，墨西哥更大幅減少 30.9%。從量、值兩項指標來看，美國扣件進口需求的減弱並非集中於單一來源
國，而是多數主要供應國共同面臨的市場調整。

關稅與 AI 潮：

2026北美扣件商機
與台廠對策
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不過，各國受到的影響程

度並不相同。德國是其中較

為突出的例外，美國自德國

進口量較去年同期大幅成長

40.5%，進口金額也增加 4.2%；
義大利進口金額成長 3.3%，
泰國及越南的進口量則分別

增加 7.0%及 9.6%。這些變化
顯示，即使美國整體扣件進口

需求轉弱，個別來源國仍可能

因產品結構、客戶需求或市場

布局不同而出現逆勢成長，後

續值得進一步觀察。

對台灣而言，2026 年上半
年雖無法避開美國市場需求

降溫的影響，但進口量及進口

金額的降幅均低於中國，且仍

以 28.0% 的金額市占率穩居
美國第一大扣件進口來源。當

市場由過去追求供應量轉向

更重視供應穩定、品質與應用

需求時，台灣能否守住既有市

占，並進一步掌握車用、建築、

電子電機、航太及 AI 基礎建
設等產業的新需求，將成為下

一階段觀察北美扣件市場的

重要方向。

2. 台灣的位置：對美出口
熱，扣件市場卻不能一
概而論

2026 年上半年台灣對美
出口表現亮眼，對美出超首度

在半年突破 1,000 億美元，但
這波成長主要由人工智慧相

關資通訊產品帶動。顯示卡、

伺服器等產品成為出口主力，

也使台灣對美出口結構進一

步向電子資通產業集中。對傳

統製造業而言，這項數據固然

反映台美經貿關係日益緊密，

卻不能直接解讀為所有產業

的美國訂單同步升溫。

扣件就是最明顯的例子。

從 2026 年上半年美國扣件進
口數據來看，美國自台灣進口

金額 9.9 億美元，仍以 28.0%
的市占率居各國之首，但較去

年同期減少 15.2%；進口量
27.5 萬公噸，年減 11.3%。相

較之下，美國自中國進口量 30.5 萬公噸，雖仍高於台灣，但年減幅度達 23.8%，進口
金額亦衰退 22.4%。這顯示美國扣件市場目前面對的是需求降溫與供應國表現分化，
而台灣雖無法置身於市場收縮之外，整體表現仍相對抗跌。

因此，台灣扣件業者真正需要關注的，不只是台灣整體對美出口是否持續成長，

而是美國關稅政策、製造業投資與各終端產業需求如何影響下一階段採購。2026 年
台美經貿關係也已從年初的關稅協商逐步進入措施落地階段。台灣對等關稅降至

15%，且不疊加最惠國待遇稅率，部分汽車零組件的 232條款優惠亦已生效；另一方面，
美國仍持續透過 301條款等工具檢視製造業產能與供應鏈問題。對準備進入或深耕
美國市場的扣件業者而言，政策風險並未消失，而是從單純關注稅率高低，逐漸轉向

如何在新的貿易條件下重新評估產品與市場布局。

表一   全球前十大扣件進口市場 2026年上半年進口金額
單位 : 億美元

資料來源 : ITC

表二   美國前十大扣件進口來源市場金額表現
單位 : 億美元

資料來源 : ITC

資料來源 : ITC

表三   美國前十大扣件進口來源市場數量表現
單位 : 萬公噸

全球前十大進口市場 2026年上半年 2025 年上半年 去年同期比 2026市佔率
中國 30.5 40.0 -23.8% 28.6%
台灣 27.5 31.0 -11.3% 25.8%
印度 9.5 9.8 -2.9% 8.9%
日本 5.2 6.3 -17.5% 4.9%
泰國 5.3 5.0 7.0% 5.0%
加拿大 3.7 4.6 -20.0% 3.5%
南韓 3.7 4.3 -15.4% 3.5%

馬來西亞 2.5 2.6 -4.4% 2.4%
德國 2.5 1.8 40.5% 2.3%
越南 2.2 2.0 9.6% 2.1%

全球前十大進口市場 2026年上半年 2025 年上半年 去年同期比

美國 35.2 41.0 -14.0%
德國 28.1 26.4 6.4%
中國 13.6 12.7 7.5%
法國 12.3 11.8 4.8%
加拿大 11.4 11.5 -1.1%
英國 9.3 9.2 2.0%
波蘭 8.3 8.1 2.8%
荷蘭 8.0 7.8 2.9%
義大利 7.9 7.0 11.5%
泰國 7.0 6.3 12.6%

全球前十大進口市場 2026年上半年 2025 年上半年 去年同期比 2026市佔率
台灣 9.9 11.6 -15.2% 28.0%
中國 6.0 7.8 -22.4% 17.1%
日本 2.9 3.2 -8.5% 8.2%
印度 2.1 2.2 -3.1% 6.0%
德國 1.9 1.8 4.2% 5.4%
加拿大 1.8 2.1 -16.3% 5.1%
義大利 1.6 1.5 3.3% 4.5%
南韓 1.6 1.9 -18.0% 4.5%
墨西哥 1.0 1.5 -30.9% 2.9%
泰國 1.0 1.0 -2.5% 2.8%
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訂單從哪裡來？五大產業
需求重新定義扣件商機
美國扣件需求從來不是單一市場帶

動，而是分散在汽車、建築、電子電機、

航太與各類工業設備之中。2026 年的
不同之處，在於關稅政策、製造業投資

及 AI 基礎建設同時發生變化，也讓扣
件業者更需要從終端應用尋找下一波

成長機會。

1. 車用：關稅條件改善後，競爭重
新回到供應能力

汽車及汽車零組件一直是台灣扣件

的重要應用市場。2026 年台美關稅協
商後，特定台灣汽車零組件輸美的最惠

國待遇稅率與 232 條款關稅合計最高
降至 15%，相較先前的關稅環境，台灣
供應商進入美國市場的競爭條件有所

改善。

但關稅降低並不代表訂單自然回

流。汽車供應鏈真正的門檻仍在品質一

致性、產品認證、批次追溯、交期管理，

以及配合自動化裝配的能力。隨著汽車

製造朝智慧工廠、自動鎖付與零瑕疵管

理發展，扣件也不再只是依圖面生產的

標準零件。扭矩控制、防鬆設計、材料

性能及製程數據能否被追溯，都逐漸成

為供應商競爭的一部分。對台灣業者而

言，關稅提供的是重新競爭的機會，能

否真正取得訂單，最後仍取決於產品與

製造能力。

2. 建築：從營建景氣轉向觀察基礎
設施投資

建築一直是美國扣件最大的應用市

場之一，但 2026 年的市場判讀不能只
用「基礎建設持續投資」概括。住宅、

商用不動產、公共工程、道路橋梁及資

料中心的投資週期並不一致，利率、政

府支出與民間資本支出也會帶來不同

影響。

對扣件業者而言，比預測整體建築

市場成長或衰退更重要的是辨識仍有

投資動能的細分市場。道路、橋梁、能

源設施及大型工業建築對結構螺栓、

錨栓及高強度扣件具有長期需求，而資

料中心的快速擴建，也開始讓部分原本

被歸類為電子產業的需求轉化為實際

的營建與機電工程需求。對具備高強度

材料、表面處理及相關認證能力的台灣

業者而言，這些市場比單純競逐通用建

築螺絲更值得關注。

3. 電子電機：AI 背後首先是一場電力設備投資

AI帶來的不只是晶片與伺服器需求。資料中心規模快速擴張後，電力
供應、配電、備援電源、冷卻及機櫃設備都必須同步增加，也使 AI投資逐
步向傳統電子電機與金屬製造供應鏈外溢。

從扣件角度來看，真正值得觀察的並不是半導體本身，而是配電盤、變

壓器、UPS備援系統、機櫃、散熱設備及相關機電工程。這些產品大量使
用金屬結構件及固定元件，且隨著設備功率及可靠度要求提高，供應商除了

成本之外，也必須具備穩定交貨、品質管理及快速回應客製需求的能力。

這也是傳統扣件業者切入 AI市場較為務實的一條路徑。

4. 航太與無人系統：高門檻市場從飛機延伸至無人機與太空

相較其他終端市場，航空太空產業最大的特色之一，是較長的需求能

見度與較高的供應門檻。商用航空方面，波音與空中巴士兩大製造商累積

未交機訂單合計已達約 1.5萬架，以目前交付速度估算，相當於超過十年的
生產需求。這不代表航太產業不受景氣循環影響，但龐大的既有訂單，仍使

其需求能見度明顯高於許多一般耐久財產業。

另一方面，北美航空太空市場的成長動能也逐漸從傳統商用飛機延伸

至無人機、國防應用與商業太空。美國近年持續透過 Blue UAS等制度強化
無人機整機與關鍵零組件的資安、來源及 NDAA合規要求，供應鏈安全與
零組件可追溯性已成為政府採購的重要條件。對扣件業而言，機會未必只

在無人機本身使用多少螺絲，而在於當整機朝非紅供應鏈、模組化與可信

任來源發展時，材料來源、製程紀錄與品質一致性也可能成為零組件供應

商必須具備的基本能力。

商業太空與低軌衛星則帶來另一種高值化機會。衛星與運載系統對重

量、可靠度、耐震動、溫度變化及材料性能具有較高要求，使用的扣件往往

更重視輕量化、高強度、特殊材料與完整追溯。隨著低軌衛星、商業太空站

及相關太空基礎設施持續發展，供應鏈也逐漸朝模組化、商業化與在地製

造方向演進，為具備精密加工、特殊製程及小量高值生產能力的供應商帶

來新的切入空間。

無論是傳統商用航空、國防無人機或低軌衛星，這些市場共同的特色

都不是大量低價，而是高可靠度、高認證門檻與長期供應能力。從材料、熱

處理、表面處理到特殊製程，供應商都必須建立嚴格的品質管理與追溯制

度。對希望脫離通用標準件價格競爭的台灣扣件廠而言，航空太空與無人

系統不會是快速取得大量訂單的市場，卻可能是值得長期布局的高附加價

值應用。
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5. AI 基礎建設：AI 不會直接吃螺絲，但蓋 AI 不能沒
有扣件

AI是今年北美製造業最難避開的關鍵字，但對扣件產業
而言，與其勉強尋找「AI專用螺絲」，不如回到 AI投資真正落
地的地方。全球大型雲端服務商持續擴大資料中心資本支出，

而資料中心最終仍必須轉化為廠房、機櫃、電力、散熱、管線

與備援設備等實體設施。

因此，AI 對扣件產業帶來的機會，更像
是一條向外擴散的需求鏈。從伺服器機櫃、

冷卻系統，到變壓器、配電設備、發電與儲

能設備，再到資料中心本身的鋼構與機電工

程，都會使用不同規格的扣件與精密金屬零

組件。其中，散熱系統值得扣件業者關注 : 
隨著 AI 伺服器功率與熱密度持續提高，散熱架構逐漸由傳統
氣冷朝冷板、液冷及更高效率的熱管理系統發展，提高相關金

屬零組件與扣件的性能要求，從散熱器、冷板與機櫃，到 CDU
冷卻液分配單元、泵浦、管路及接頭，扣件除了負責結構固定，

也可能影響接觸壓力、密封性與長時間運轉的可靠度。

尤其在反覆升降溫的環境下，不同材料的熱膨脹差異可

能造成預緊力變化，因此扣件的材料選擇、防鬆設計、耐腐蝕

性與鎖固一致性更加重要；液冷系統則進一步提高對密封與

維修可靠度的要求。對台灣扣件業而言，AI帶來的機會因此不
只是機櫃需要更多螺絲，而是散熱與電力設備升級後，市場對

高可靠度、精密鎖固及特殊材料扣件的需求可能隨之提高。

這類需求也與台灣既有的散熱、金屬加工及精密製造供應鏈

形成較直接的連結。

從出口產品到經營市場：台灣扣件下一步
怎麼走？ 
1. 台灣的優勢，必須從製造能力轉化為供應能力

台灣扣件產業長期累積完整的製造聚落，在模具、成形、

熱處理、表面處理及少量多樣生產方面具有一定基礎。但當

低階通用扣件持續面臨價格競爭，原材料、能源與人工成本

又難以回到過去水準，只強調「品質比別人好」已不足以形成

明確的市場區隔。

美國市場帶來的挑戰尤其明顯。除了價格外，客戶還需要

考量關稅、庫存、交期、品質風險與供應來源。一家距離客戶

數千公里的台灣製造商，即使產品品質良好，如果報價慢、交

貨期長、沒有當地庫存，或客戶發生問題時無法快速處理，仍

可能輸給產品條件未必更好的在地競爭者。

這也使台灣扣件產業下一階段的問題，從「如何把產品出

口到美國」，逐漸轉向「如何真正經營美國市場」。

2. 大成鋼、大國鋼：值得借鏡的不是規模，而是離客戶
有多近

大成鋼與大國鋼提供了一個值得台灣扣件業思考的案例。

集團長期透過併購、通路、倉儲與數位化系統深耕北美市場，

其中大國鋼透過 BBI 建立廣泛的扣件通路及產品供應能力，
大成鋼則在不銹鋼與鋁材等領域建立北美銷售與倉儲網絡。

這套模式最大的意義，不只是把台灣產品賣到美

國，而是把庫存、報價、配送及客戶服務一起移到

市場端。

對多數台灣中小型扣件廠而言，直接複製大型

集團的併購與倉儲規模並不實際，但背後的經營邏

輯值得參考：出口商與終端市場之間的距離愈短，

越有機會掌握真正的需求，也越能降低客戶等待跨

境供貨的不確定性。

在地化也不只有設廠或併購一條路。與當地代

理商建立更深的合作關係、設置區域庫存、共同使

用倉儲、與經銷商建立策略聯盟，甚至改善數位報

價、庫存查詢與小量快速供貨能力，都可以是不同

規模業者採取的方式。重點不是每一家台灣扣件廠

都要成為另一個大成鋼，而是找到符合自身產品與

資本條件的方式，縮短與美國客戶之間的距離。

3. 歐盟是台灣的第二市場，也是分散單一市
場風險的另一支點

美國仍是台灣扣件最重要的單一出口市場，但

市場愈重要，集中風險也愈值得管理。歐盟因此仍

應是台灣業者布局的重要第二市場，只是它並不是

美國市場的簡單替代品。

CBAM、反傾銷措施以及日益嚴格的環境與產
品規範，使歐洲市場本身也具有不低的進入成本。

另一方面，台灣扣件業者過去已累積一定的歐洲客

戶基礎，如果能將碳管理、產品認證與高值化能力

轉化成競爭門檻，歐盟便可以成為分散單一市場依

賴的重要支點。真正的風險管理不是從美國撤退，

而是在深耕美國的同時，保留其他主要市場的接單

能力。

前進鳳凰城，該展示的不只是產品 
2026 年上半年，美國扣件進口市場雖然降溫，

但不同供應來源的表現已經出現明顯分化。另一方

面，汽車關稅條件調整、基礎設施投資、航太訂單，

以及 AI帶動的資料中心與電力設備建設，也正在
創造新的需求方向。但不是所有扣件都能共享這些

成長機會，所以重要的是找到需求仍在增加、而台

灣又具備切入條件的應用領域。

這也是各位今年前往鳳凰城參展最值得思考的

一件事 : 與其只看有哪些新產品，不妨多觀察買主正
在談什麼、供應商強調什麼，以及 AI 製造、智慧組裝、
零瑕疵與友岸外包 ...等議題，最後如何反映在採購
條件上。當價格不再是客戶評估供應商的唯一尺度，

台灣扣件業累積多年的製造能力，就有機會被重新

轉化為品質、交期、工程協作與供應穩定性的價值。

台灣廠商今年真正要展示的是「我們能替客戶解決

什麼問題」，從產品出口廠商走向全球市場經營者，

才是下一輪北美扣件競爭真正的分水嶺。

散熱系統
值得扣件
業者關注
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