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全球電動車競局重塑中，

從「供應商」到「夥伴」的
質變戰略

全球汽車產業正加速邁向電動化，電動車已從政策驅動的新興產品，成為各國車廠競逐與消費者購車的重要選

項。在各國減碳目標、排放法規、電池技術進步及充電基礎設施持續完善等多重因素推動下，全球電動車市場近年來

維持成長態勢。然而，隨著市場逐漸成熟，不同地區的發展速度也開始出現分化：中國持續穩居全球最大電動車市場，

歐洲受到補助政策調整影響而成長放緩，美國則在產業政策支持下穩步擴張，新興市場亦逐漸展現成長潛力。

對於汽車供應鏈而言，電動車市場的快速發展不僅改變整車產業競爭格局，也帶動電池、電機、電力電子、充電

設備及相關零組件需求持續提升，進一步為扣件等關鍵零件供應商帶來新的商機與技術挑戰。本文將從全球市場、

區域市場、主要國家及汽車製造大國等不同層面，分析近年電動車銷售表現與市場趨勢，並探討其對汽車產業及供應

鏈發展所帶來的影響。

全球電動車銷量，5 年增超過兩倍 
全球電動車市場近年持續保持成長態勢 ( 圖 1)，銷量由 2021年的 660萬輛增加至 2025 年的 2,100萬輛，短短

五年間成長 218%，顯示電動化已成為全球汽車產業的重要發展方向。其中，2021至 2023 年間市場維持快速擴張，
2024 年成長幅度略有放緩，但 2025 年突破 2,000萬輛大關，反映各國減碳政策、電池成本下降、車型日益多元以及
充電基礎設施持續完

善，仍持續帶動市場

需求。值得注意的是，

國際能源總署（IEA）
預估全球電動車銷量

至 2035年將達 5,500
萬 輛，較 2025 年 仍
有161%的成長空間，
顯示電動車滲透率

未來十年仍將持續提

升，也意味著汽車零

組件、電池、充電設備、

車用扣件及相關供應

鏈將迎來新一波成長

契機。
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圖1. 全球電動車銷量單位：輛
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圖2. 特定區域別電動車銷量單位：輛

2021 2022 2023 2024 2025 2035
中國 3,300,000 6,000,000 8,100,000 11,000,000 13,000,000
歐洲 2,300,000 2,700,000 3,200,000 3,200,000 4,200,000 14,000,000

-

-

美國 630,000 990,000 1,400,000 1,600,000 1,500,000 3,100,000
東南亞 15,000 46,000 160,000 240,000 540,000 2,700,000
中東 8,100 17,000 36,000 87,000 150,000
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The repeated fluctuations within a narrow range (~1.24M–1.32M) indicate 
stagnation rather than a breakout trend.

特定區域別的電動車銷量，中國全面稱霸 
從特定區域市場（圖 2）表現來看，全球電動車產業已逐漸呈現高

度集中於一個區域的發展格局，其中中國無疑是帶動全球市場成長的

核心引擎。中國 2025 年的銷量（1,300萬輛）不僅遠遠領先歐洲（420
萬輛）與美國（150萬輛），甚至已逼近歐洲 2035 年預估的 1,400萬輛
市場規模，意味著中國已較歐洲提前約十年達到相近的市場量級，充分

展現其在政策支持、供應鏈整合、電池技術、產品競爭力及市場需求等

多方面建立的領先優勢。相較之下，歐洲市場雖仍保持成長，但 2023
年至 2024 年間銷量出現停滯，反映補助政策調整及市場成熟所帶來的
挑戰；美國則維持穩健但相對溫和的成長步調。另一方面，東南亞與中

東目前市場規模雖然有限，但 2035 年東南亞預估銷量將成長至 270萬
輛，中東銷量也可望持續擴大，顯示新興市場正逐步成為全球電動車產

業下一階段的重要成長動能。

值得注意的是，中國市場的快速擴張也正深刻改變全球競爭版圖。

隨著中國品牌在國內建立龐大規模經濟，並積極向海外市場布局，其市

占率的快速提升勢必將對歐美、日本及韓國等傳統汽車製造國帶來更

大的競爭壓力，使全球電動車市場從過去多強並立的局面，逐漸朝向由

中國主導的新競爭格局發展。

這種高度集中意味著，全球電動車需求、零組件採購、電池供應鏈

及相關產業的景氣循環，都將更容易受到中國市場政策、消費需求及產

業競爭變化的影響。對於電動車零組件與扣件供應商而言，這既代表龐

大的市場機會，也意味著供應鏈布局與客戶結構將越來越受到中國市場

動向所牽動。

主要國家的電動車銷量
中國是其他國家加總的
近三倍 
若將全球電動車市場縮小至國家層

級觀察，其市場集中度之高更令人印象

深刻。2025年，中國以1,300萬輛（圖 3）
的銷量穩居全球第一，占全球前十大電

動車市場總銷量高達 73.8%，幾乎等同
於其餘 9 個國家總和的近三倍。不僅如
此，中國的銷量更超過排名第二的美國

（150萬輛）約 8.7倍，是德國（86萬輛）
的 15 倍以上。這項數據顯示，全球電
動車市場已由過去多個主要汽車製造

國共同競爭，逐漸轉變為由中國單一市

場主導的新格局。對全球汽車產業而言，

中國已不只是最大的消費市場，更成為

決定全球電動車需求、供應鏈布局、技

術發展及價格競爭的重要力量。隨著中

國品牌持續擴大全球布局，未來各國車

廠所面臨的挑戰，恐怕不再只是提升電

動化速度，而是如何在中國建立的規模

經濟、成本優勢及完整供應鏈體系下，

重新取得市場競爭力。
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主要燃油車製造國的電動車銷量
若將焦點放在中國、美國、德國、韓國及日本

等傳統汽車製造大國，可以發現全球汽車產業正

經歷一場前所未有的權力重組。過去數十年，燃

油車市場長期由歐美、日、韓主導，但進入電動車

時代後，競爭優勢已逐漸向中國傾斜。中國電動

車銷量自 2021年的 330 萬輛一路攀升至 2025
年的 1,300萬輛（圖 4），四年間成長近四倍，不
僅遙遙領先其他主要汽車製造國，更逐步拉大與

競爭對手的差距。相較之下，美國市場雖穩定成

長至 150萬輛，但規模仍僅約為中國的九分之一；
德國則在市場需求波動與政策調整影響下，近年

銷量呈現起伏；至於曾主導全球燃油車市場的日

本與韓國，其電動車銷量始終維持在相對有限的

規模，顯示轉型步調明顯落後。這些數據反映，全

球汽車產業的競爭焦點已不再只是品牌歷史、引擎

技術或製造能力，而是電池供應鏈、軟體整合、智

慧製造及新能源生態系的全面競爭。誰能率先建

立完整的電動車產業鏈與規模經濟，誰就更有機會

主導下一個汽車時代，而從目前的市場表現來看，

中國已率先取得明顯的領先優勢。

你，不是「供應商」而是「問題解
決者」
從全球市場規模持續擴大、區域發展差異逐漸

拉開，到各國市占率高度集中，再到主要汽車製造

國的競爭態勢，不難發現全球電動車產業已邁入

全新的發展階段。這場變革已不再只是燃油車與電

動車之間的技術替代，而是全球汽車產業競爭秩序

的重新洗牌。中國憑藉龐大的內需市場、完整的電

池供應鏈、成熟的製造能力及政策支持，不僅成為

全球最大的電動車市場，更逐步建立起難以忽視

的規模經濟與產業優勢，使全球電動車市場呈現高

度集中化的趨勢。相較之下，美國、德國、日本及韓
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圖3. 2025年電動車銷量前10大國家

單位：輛

國等傳統汽車強國雖仍具備深厚的品牌實力與技術基礎，但在

市場規模、供應鏈整合速度及電動化推進成效上，已面臨來自

中國前所未有的競爭壓力。

更值得關注的是，這場競爭的核心已不再只是整車銷售，而

是延伸至電池材料、功率半導體、充電基礎設施、智慧軟體及

零組件供應鏈等整個新能源生態系。誰能建立完整且具成本競

爭力的產業鏈，誰就更有機會掌握下一個汽車時代的主導權。

對全球供應鏈而言，未來的競爭焦點將不只是「如何因應電動

車成長」，更是「如何在中國崛起所重塑的新市場秩序中找到自

身定位」。

對台灣扣件產業而言，這場變革既是挑戰，也是難得的機

遇。近年來，包括恒耀等業者已積極切入電動車扣件市場，顯示

台灣企業正逐步由傳統汽車扣件供應商轉型為新能源車供應

鏈的一員。然而，在中國龐大產能與成本優勢持續擴大的背景

下，台灣企業若僅以價格或標準品競爭，將難以建立長期優勢。

未來真正的競爭力，將來自高強度、輕量化、耐腐蝕及高可靠度

等高附加價值產品，以及與車廠共同開發、快速導入新平台、全

球品質管理與永續製造等整體工程能力。換言之，台灣扣件產

業要競爭的對象，不是中國的產能，而

是全球市場對高品質、高可靠性與技

術創新的需求。台灣扣件廠不能只把自

己定位成「電動車扣件供應商」，而要

定位成「為全球電動車廠解決問題的高

可靠度合作夥伴」！

可以預見，未來十年全球汽車產業

的競爭，將不再由引擎排氣量決定勝

負，而是由產業生態系的完整性、技術

創新能力與供應鏈韌性決定誰能引領

下一個世代。對台灣扣件產業而言，唯

有持續深化技術研發、提升產品附加

價值，並積極參與全球電動車供應鏈

的協同開發，才能在全球汽車版圖重

構的浪潮中，由追隨者成為不可或缺

的合作夥伴。

中國 美國 德國 韓國 日本
2021 3,300,000 630,000 680,000 91,000 44,000
2022 6,000,000 990,000 830,000 140,000 96,000
2023 8,100,000 1,400,000 700,000 130,000 140,000
2024 11,000,000 1,600,000 570,000 130,000 100,000
2025 13,000,000 1,500,000 860,000 220,000 100,000
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圖4. 2021-2025年主要燃油車製造國的電動車銷量
單位：輛

年


