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在美伊 / 俄烏戰爭、各種關稅 / 進口保護稅以及整個市場景氣變化下，全球多
國螺絲業這一兩年的確承受到不小衝擊，台灣扣件業也不例外。今年 1-2月台灣
扣件出口金額較去年同期下滑 1.07%至 6.70 億美元，出口重量減少 8.36% 達約
18.3萬噸左右，也就是說，出口量約少了 1.67 萬噸。反觀中國，2026 年 1-2月的
扣件出口成長 17.6%至 109.6萬噸，以金額看增加 20.8%達到 21.05 億美元，可
見中國吸走許多國家的扣件訂單。不過，以各國以往 GDP 漲跌波動來看，扣件
業應也不至於會出現暴漲暴跌狀況，台灣要再出現全年160萬噸的榮景仍有機會，
惟戰爭、關稅、全球景氣、中國產銷變化，以及企業內部競爭力和政府支持、扣件營運

環境將是關鍵影響要素。

景氣紅藍燈 持續牽動產業發展
市場景氣的好壞會連帶影響產業發展。疫情後各國政府紛紛採取降息和量化寬鬆政策來提振經濟，包括擴大內

外銷強度，業者也更願意向銀行借貸添購新設備和進口更多東西，對整體產業發展起了連動效應。2022年全球扣件
即大幅成長，以當今全球扣件、美國市場尚稱穩定，歐洲明顯下滑，受到原物料通膨，汽車產能下降，其他新興國家

不是持平就是下滑，全球以中國一枝獨秀，達成長 17%多，全球產銷進出口秩序都受到不小的影響。

戰爭重組國際供應鏈 台灣可抓住機會 
美伊戰爭、俄烏戰爭、美中貿易衝突毫無疑問攪亂了國際產銷和全球產業

供應鏈秩序，作為支持百工百業所需的扣件業當然也受到影響。不過換個角段

想，產業鏈重組對 A 國產生的危機，對 B國來說或許並非壞事，甚至還是難得
的潛在商機。例如 : 俄烏戰爭西方制裁俄羅斯讓中國業者輸俄訂單大增。

社論 - 
戰爭、關稅、景氣帶來不確定 
但台灣仍有機會

貿易壁壘環伺 擁最大獲利空間即是贏家 
歐美等國以保護國內產業市場競爭力為名陸續推出保護性關稅或類關稅

措施，鋼鋁稅、歐盟 CBAM、反傾銷、反補貼都屬此類，讓想進入這些市場的
業者來說面臨不小壓力。儘管如此，由於有些關稅是全面性或針對大部分國

家 (例如 :墨國曾針對非 FTA 國家進口扣件課徵 25% 關稅 )，有些則針對特
定對象 (例如 :歐盟對中碳鋼扣件課徵 22%~86.5%反傾銷稅 )。

台灣業者想延伸全球布局觸角，或許也可多加觀察一些受影響

國家產業的扣件供需缺口，評估是否有上車的機會。

對台廠來說，同等關稅條件下，獲利優勢或許不多，但若與競爭對手

間稅率差距很大，反而是一塊很大的獲利大餅。
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因應中國產銷供應鏈變化 台灣要未雨綢繆 
在美中貿易和全球區域政治軍事影響牽動下，中國一些扣件產銷供需鏈已產生明顯變化，這或許是台灣業者爭取

到更多轉單的機會。台灣扣件業曾在 2021和 2022年連續創下年出口 160萬噸以上的歷史紀錄，當時國內各家工廠
可說是 24 小時運作加班趕著出貨，顯示如此榮景並非不可能。如果台灣業者能提早做好準備趁勢趕上這波商機，機
會是給準備好的人。但台灣業者需有更多積極主動性，如果還抱持相對保守態度，危機終難轉化為商機。多年來業者

一直反映線材價格偏高問題，能否採取中油方式適當補貼，在不妨害 WTO 規範下，讓業者成品更具有競爭性，時機
是不等人的。

The repeated fluctuations within a narrow range (~1.24M–1.32M) indicate 
stagnation rather than a breakout trend.

精進自身競爭力外 盼政府推動更多支持措施 
面對外部對手夾殺以及缺水缺電缺人的處境，台灣業者更要從內部的成本管控、精進流程方面來提升自身競爭

力。在這次扣件展，即有大陸業者反映，當今中國扣件製造優勢絕對遠勝台灣，人力、財力、土地取得、規模、市場、電價、

鋼廠綠鋼、價值都遠勝台灣。加上近幾年中國的扣件產業進步飛快，當地企業的升級轉型都是加速到位，年產能 20%
成長。台灣業者越來越難與之抗衡下，更要努力升級轉型。只是業者力量有限，若能獲得政府的支持絕對能事半功倍。

對全球產業動向和跨國企業經營有豐富經驗的螺絲公會蔡永裕理事長也向政府提出 6大支持措施建言，包括提供
2-3 年寬鬆政策期、擴大設備汰舊換新與營運補助、辦理電價專案補貼、協助進行海外併購與策略合作、建立海外庫
存及物流據點、全額補助國際展會拓銷。這些若能一一實現，對業者來說將是一場及時雨，有多位耕耘 30-50 年扣
件老闆都不禁感嘆扣件真的要結束了嗎 ?真是心不甘情不願。他們自認沒有輸，只是輸在大環境不利他們發展。

擺脫依賴通路思維 善用 AI 等新管理模式 
台灣扣件業走向出口導向已 50 餘載，相關行銷通路已具系統性和完整性，現階段除了鞏固好歐美兩大市場，也

要分散風險進攻更多具採購力的新興市場，並朝客製化少量多樣、精進產品品質和改善客戶服務等方向去加強。更

重要的是，要跳脫過度依賴貿易的模式，學習國內幾家汽扣大廠模式，直接對接末端 OEM/ODM供應鏈客戶，不只利
潤更好，也不至於在產品價格上受牽制。此外，台灣不若歐美日韓有龐大內銷市場，更應該多走出去觀摩競爭對手，

並善用 AI、自動化等新經營管理模式，才能永續經營。如果經營者有這樣的遠見，以及二代心血努力投入之下，台灣
螺絲業絕對能走得更加長遠。政府也更可鼓勵支持前十大出口商扮演產業火車頭角色，帶領中、小型公司前往歐美

及新興重要市場設立據點搶單。

結語
接下來各期雜誌中，匯達編輯部也將特別加強義大利米蘭螺絲展、美國鳳凰城螺絲展、波蘭克拉科夫螺絲展等

等 10多個展的展前宣傳，明年度也會針對全球最大最重要的司徒加特螺絲展擴大展前報導，並實地郵寄給展會周
邊國家區域買家。希望透過這樣的重點宣傳模式，強化台灣展商曝光及提升展商參展效益。

本期編輯部也收錄了此次高雄扣件展多場產業論壇和多國扣件相關協會理事長的演講重點，希望能透過這些

產業巨頭的視野觀點，協助業者未來拓展事業版圖更加順遂。這次高雄展來訪的多位歐洲知名進口商都有提到，

CBAM的執行已經是不可忽視的政策，甚至很多還希望台灣業者能平均分攤碳費成本。面對持續飆漲的原料和經營
成本，台灣業者實際上已經沒有更多讓利的空間，遑論分攤碳費了，呼籲國內業者該堅持的一定要堅持住，也要認真看

待 CBAM已經不是只是歐洲市場的 CBAM，因為美國和日本等國未來也都朝著減碳的方向來制定新法，呼籲業者要
務必審慎看待。
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