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2019年，世界的大頭條是美
中貿易戰，汽車產業淪為中美兩國

間相互報復的利器，當時多數的主

要車廠已面臨銷售衰退的現象。

2020上半年的封城關廠也讓車廠
的元氣大傷，因此當2020年度的
前十大車廠全球排行出爐，不出意

料，每家車廠的銷量不但穩不住，

還繼續下跌，大部分的跌幅都落在

10%左右，通用汽車甚至跌到將近
兩成。繼2019年奪冠，2020年度
車市的銷售龍頭寶座雖然仍由福斯

汽車拿下，但就連龍頭也不免於將

近10%的銷量跌幅。

2020年全球車市
前景可期，惟情勢仍混亂

文/ 惠達  曾柏勳

 表一、2020年全球前十大車廠銷售
排名

廠商
銷量(百萬)

2019 2020 2019 2020 成長率(%)
1 1 福斯 10.33 9.31 -9.9 
2 2 豐田 9.69 8.90 -8.2 
3 3 雷諾日產三菱聯盟 9.22 7.95 -13.8 
5 4 現代 7.20 6.52 -9.4 
4 5 通用 7.74 6.26 -19.1 
7 6 本田 4.82 4.50 -6.6 
6 7 福特 4.90 4.15 -15.3 
8 8 飛雅特克萊斯勒 4.36 3.90 -10.6 
9 9 寶獅雪鐵龍 3.17 2.91 -8.2 

10 10 戴姆勒 2.62 2.55 -2.7 

2020可說是全球燃油車與電動車廠大
亂鬥之年

其實造成2020年全球車廠頹靡的原因比我們想像的
要複雜許多，因為去年還殺出一個不速之客，也就是乘著

疫情浪潮而銷量成長的電動車，出來和這些還來不及完全

轉型的前十大車廠搶奪市場。現在的電動車電池續航力

已接近燃油車。電池是電動車的最貴的零件，彭博新能

源財經（BNEF）的年度調查發現，2020年的電池價格已
經比十年前下降了89%之多！BNEF還預測最快三年內，
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電動車將會與燃油車同價。美國摩根士丹利

（Morgan Stanley）則預測，未來10年內，
電動車售價將落在3,000至5,000美元。這種
低價真會讓身為燃油車霸主的豐田汽車等等

主要車廠毛骨悚然，無怪乎他們紛紛宣言要

全速發展電動。現在更複雜的是連異業也跳

出來進軍電動車產業，據傳裕隆與鴻海合作

成立的「鴻華先進」，首款電動車原型車可

能在今年6月發表，就是一個鮮明的例子。

中國車銷展現韌性
電動車可能有泡沫化疑慮？

病毒在去年重創全球車市，卻未將中國

的汽車內銷擊垮。中國很迅速地在3月左右
恢復汽車銷售，此後銷量大致呈現穩定回溫

的趨勢。我們會發現，在2020年度中國前50
大車廠的銷售排行榜中，還有近一半車廠有

10%以下的小幅正成長，可見在疫情下中國
車市仍能維持低速成長的韌性。最引人注意

的是長城汽車，銷量成長了5倍。其他銷量
下跌的車廠，跌幅最大可到兩成，警示著疫

情仍對中國車市造成一定程度的威脅。

令人好奇的是中國的新能源電動車廠，

如果我們把排行榜拉長到前150名，會發現
中國電動車廠數量何其之多。這些電動車車

廠的銷量一致都落在第75名次之後，顯然
電動車在中國仍是個新興產業，但相信在未

來會有爬到前十名的潛力。根據中國工信

部，中國至少有七十六家官方認證的新能源

車企企業。照理說在疫情期間，電動車銷售

應是要逆勢成長的，但排行榜的數據卻告訴

我們，有超過一半的中國電動車廠銷量都

重跌，最多還有跌到九成。只有蔚來(成長
120%)和廣汽豐田新能源(成長234%)有翻倍
的成長力道。原來，這些新能源車廠中，有

許多是剛成立不久的新手，但拜騰、博郡、

前途、賽麟等新能源車企紛紛破產，長江汽

車、河南速達、雲度新能源等等車廠不是經
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 表二、2020年中國車廠銷售  ( 代表電動車廠)

排名
廠商

銷量(輛) 市占率(%)

2019 2020 2019 2020 成長率(%) 2019 2020

1 1 上汽大眾 1,726,364 1,368,089 -20.8 +8.02 7.01

2 2 一汽-大眾 1,423,394 1,248,704 -12.3 +6.61 6.39

3 3 吉利汽車 1,178,009 1,115,289 -5.3 +5.47 5.71

4 4 東風日產 1,171,181 1,093,091 -6.7 +5.44 5.6

5 5 上汽通用別克 876,946 874,143 -0.3 +4.07 4.48

6 6 東風本田 800,582 843,728 5.4 +3.72 4.32

8 7 廣汽本田 767,340 792,200 3.2 +3.56 4.06

12 8 長安汽車 647,012 789,183 22.0 +3.00 4.04

9 9 一汽豐田 703,112 768,597 9.3 +3.27 3.94

11 10 廣汽豐田 697,674 761,364 9.1 +3.24 3.9

13 11 上汽通用五菱 637,940 667,295 4.6 +2.96 3.42

7 12 長城汽車 99,984 644,965 545.1 +0.46 3.3

14 13 一汽-大眾奧迪 619,211 633,182 2.3 +2.88 3.24

15 14 華晨寶馬 572,937 609,161 6.3 +2.66 3.12

16 15 北京奔馳 565,644 589,128 4.2 +2.63 3.02

21 17 奇瑞汽車 399,798 448,327 12.1 +1.86 2.3

19 18 上汽集團 449,899 435,550 -3.2 +2.09 2.23

10 19 北京現代 701,541 433,848 -38.2 +3.26 2.22

20 20 比亞迪 441,807 404,279 -8.5 +2.05 2.07

22 22 廣汽乘用車 369,759 300,681 -18.7 +1.72 1.54

23 23 東風悅達起亞 291,176 252,516 -13.3 +1.35 1.29

25 24 上汽名爵 236,149 241,664 2.3 +1.1 1.24

27 25 長安福特 186,361 210,963 13.2 +0.87 1.08

41 34 江淮汽車 106,046 95,756 -9.7 +0.49 0.49

76 47 蔚來   20,139 44,493 120.9 +0.09 0.23

--- 55 特斯拉中國 --- 37,555 --- --- 0.19

--- 60 理想 --- 29,728 --- --- 0.15

--- 65 威馬汽車 --- 20,901 --- --- 0.11

35 67 北汽新能源 122,889 19,180 -84.4 +0.57 0.1

82 69 小鵬汽車 16,609 18,114 9.1 +0.08 0.09

61 70 長城新能源 38,865 17,294 -55.5 +0.18 0.09

56 72 吉利新能源 45,856 16,110 -64.9 +0.21 0.08

74 76 上汽通用五菱新能源 22,797 12,997 -43.0 +0.11 0.07

88 80 幾何汽車 12,662 9,553 -24.6 +0.06 0.05

116 86 廣汽豐田新能源 2,043 6,828 234.2 +0.01 0.03

94 91 海馬汽車 8,456 5,894 -30.3 +0.04 0.03

106 92 領途汽車 3,338 5,148 54.2 +0.02 0.03

110 94 雲度新能源 2,566 4,470 74.2 +0.01 0.02

70 97 長安汽車新能源 26,261 3,653 -86.1 +0.12 0.02

105 98 江鈴集團新能源 3,445 3,483 1.1 +0.02 0.02

--- 101 零跑汽車 --- 3,024 --- --- 0.02

66 102 江淮新能源 31,557 2,474 -92.2 +0.15 0.01

113 103 騰勢汽車 2,089 2,437 16.7 +0.01 0.01

60 113 奇瑞新能源 39,125 1,166 -97.0 +0.18 0.01

--- 116 愛馳汽車 --- 881 --- --- ---

--- 117 吉麥新能源 --- 829 --- --- ---

107 119 衆泰新能源 3,117 730 -76.6 +0.01 ---

--- 120 廣汽蔚來 --- 659 --- --- ---

130 127 廣汽三菱新能源 103 195 89.3 --- ---

112 128 新特汽車 2,192 138 -93.7 +0.01 ---

132 131 鄭州日產新能源 20 37 85.0 --- ---

--- 133 雷丁 --- 29 --- --- ---

128 134 北汽昌河新能源 181 21 -88.4 --- ---

--- 136 廣汽本田新能源 --- 1 --- --- ---

晶片荒、中美對峙2.0
亂世之下各自保命

2021年，雖然疫苗開打，
市場需求可望出現比較明顯的回

溫，但對汽車產業來說，世界局

勢仍是動盪的。眼下讓車廠最痛

中之痛的，是全球鬧的「晶片

荒」，沒了這核心零件，連車都

生產不出來，更遑論銷售。各家

車廠只能盡全力搶，同時還要睜

另一隻眼，盯著拜登新政權下升

級成2.0版的中美貿易對峙。這
也代表中美之間的汽車關稅報復

還有可能繼續玩下去。在2021
年將回暖的市場景氣下，全球車

廠要在亂世之中謹慎前行。

 

營困難就是屢傳資金斷鏈。中國

電動車雖真如雨後春筍，但也出

現泡沫化的疑慮。


