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Sundram Fasteners將
加速投資

Sundram Fasteners董事
長Suresh Krishna透露，雖然
汽車產業當下正面臨經濟下

行，公司仍將會有新的投資。

董事長最近在面對公司股東的談話中提到汽車產業景氣在本質上就

有循環週期。經濟下行早已註定在某個時間點爆發，企業應有能力

應付好與不好的獲利表現。

他細數道Sundram Fasteners不會吝於投資。該公司在去年度投
資了44億盧比，並計畫在本年度投資35億盧比。他補充說這些投資
在未來經濟與汽車產業回到常軌時將會產生效益。常務董事Arathi 
Krishna表示，公司已透過零售與出口將創投事業多角化，這共佔了公
司約45%的銷售比例，因此能夠渡過目前的情勢。

截至6月底的第一季國內銷售跌從前一年第一季的61.4億盧比跌
至55.7億盧比。有趣的是，今年第一季的出口額從去年的32.1億盧比
成長到34.8億盧比。該公司也已將名為Sunfast TVS的子公司上市，以
打入國防航太商機。常務董事有信心這間新公司會在未來兩年內達

到10億盧比。

她補充道，Sundram Fasteners已不再只是一間扣件企業而已，
還是一家涉略廣泛的工程公司，足以包辦印度海內外汽車業與其他用

途之各種零件與組裝用產品的製造。如今在這間公司400.2億盧比的
營收當中，只有30%~35%比例是來自扣件銷售。

印度新聞
印度扣件協會Abhijat Sanghvi提供

Sundram Fasteners啟用子公司搶攻航太
與國防市場

Sundram Fasteners公司成立了一間全資的子公司
以搶攻航太與國防市場。TVS集團在一份新聞稿中確認
子公司Sunfast TVS Ltd.將專攻航太與國防產業的新興
商機。

根據該新聞稿，該公司包辦了國防產業使用的全地

形系統車輛專用的鍛造、鑄造、加工件訂單。該公司的

高管表示，除了進軍地形系統之外，公司將尋求包辦裝

甲車和卡車的生產訂單。

高管也支出，該子公司將取代Sundram Fasteners
的太空載具與直升機零件。他進一步說聯盟政府的新

國防採購政策為製造廠提供機會來探索這個領域。財

務部長Arun Jaitley在2018年的預算中宣布建立兩條國
防工業生產的長廊以強化國內製造。泰米爾納德邦與

北方邦已名列其中。北方邦國防工業長廊計畫以373.2
億盧比的投資額在2018年8月的阿裏格爾縣啟動，該長
廊在國防部長Nirmala Sitharaman於泰米爾納德邦舉
辦的儀式中啟用了，宣布的投資額為303.8億盧比。
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印度政府計畫成立小組負責調查鋼材的可取得性  

據某印度政府官員表示，當地政府計畫在印度外貿總局下設一個委員會，負責調查供應給工程商品出口商的有價格競爭力鋼

材可否取得。該官員補充說：「委員會將在兩個月內呈交報告給印度鋼材部與商務部。委員會將提供建議，這會為鋼材製造商和工

程商品出口商帶來雙贏的局面。」

工程商品出口商認為國內比例將會轉高，並要求鋼材的購入價應該在全球採購價的水準。但鋼材製造商表示鋼材價格因為高運

費和國內生產成本的因素而被調高。該委員會除了包括鋼材部與商務部的高階官員以及出口商之外，也會包括工程產業的成員。

LPS Bossard合資
公司啟動組裝科技
專家服務 

總部位於瑞士的

Bossard集團在工業扣件
和組裝技術領域中是領先業界的產品解決方案與服務供應商。Bossard
的企業網絡分布於全球77個據點，旗下擁有2500名員工，該集團已聯手
印度LPS公司，成立一間名為「LPS Bossard India Pvt Ltd.」的合資企業。

該合資企業已在印度古爾岡市啟動了一項組裝科技專家服務，用

於研發新產品。該合資企業表示，組裝科技專家服務為所有扣件相關

的挑戰提供最智慧化的解決方案。該計畫以三階段的作法減少生產時

間，並大幅刪減成本。LPS Bossard的常務董事Rajesh Jain先生表示：
「我們的組裝科技專家服務累積了185年的扣件技術經驗，在扣件元件
與組裝程序的成本方面有完整的技術觀念。透過降低相關領域的複雜

度，我們讓公司更靈活並確保競爭力。」

國際貿易的商機

在最近由旁遮普技術教育學院工商管理系於魯得希阿那市舉辦的

「年度管理大會」中，印度製造業大老匯聚一堂討論印度企業在貿易下

的挑戰和機會。印度政府的商務部輔秘Sudhanshu Pandey是這項活動
中受邀的主要來賓。印度Sri Tools公司常務董事SC Ralhan以及GDPA 
Fasteners公司常務董事Kamna Raj Aggarwalla也共同出席演講。

Pandey在會議中提到：「我們正在度過一個充滿挑戰與機會的時
期。」去年印度出口額約在3300億盧比。其中有2100億盧比來自服務
業，而且是有史以來最高紀錄。

Aggarwalla強調把內在的優勢資本化，而非追隨西洋的創新概念。
Ralhan則談到了用來抗衡其他國家的出口相關規定為印度帶來的挑戰。
他說世界貿易組織是印度在全球規模下的最大阻礙。

Vedanta立志成
為印度鋼鐵龍頭

Vedanta Resources的子公司Vedanta公司在打入
鋼鐵業後，如今期望成為印度的四大鋼廠之一。該公司

計畫擴大鋼鐵產能，在未來4～6年內從150萬噸增加
到1000萬噸。

2016年6月，它併購Electrosteel Steels公司，這間
公司是鋼鐵與下游附加價值產品的大廠，價值532億盧
比。Electrosteel Steels公司有一間創投的廠房，產能
150萬噸，位於賈坎德邦，Vedanta公司將它併購後，馬
上宣布投資30～40億美金，分階段將波卡羅鋼城的廠
房擴產。但Electrosteel Steels公司希望在擴產之前有
些周轉時間，透過作業和商業舉措以及產品的品牌重

塑。去年度的年尾，該公司的稅息折舊及攤銷前利潤

為130～140美元，而在併購當時的數字是65美元。在
去年度結尾的產量落在120萬噸，年成長17%。為創造
盈利的投資組合，這間鋼廠推出了品牌重塑的鋼產品

陣容，包括印度TMT標準的棒材、盤元、可延展的鐵
管、鋼坯和生鐵。

商人抗議商品及服務
稅的退稅遞延

魯得希阿那市的商人不

滿將延遲獲得商品及服務稅

的退稅，並譴責了州立與中央

商品與服務稅單位。商品及服務稅的退稅過度遞延，影

響到他們的流動資本，所以他們拼命尋求解方。

扣件供應商協會理事長Raj Kumar Singla先生
說，不論是州立或中央的商品與服務稅單位都沒讓退

稅按時生效。他補充說陳年老舊的增值稅的退稅仍卡

在稅則單位那邊懸而未決，甚至到了增值稅被廢了之

後仍是如此。此外，金額達上千萬盧比的商品及服務

稅的退稅額已不斷累積。 

理事長指出，商品及服務稅的退稅在退稅情況同

以往不變的狀態下根本沒用，協會已決定親洽旁遮普

財務部長Manpreet Badal並告知此問題以求解方。

編織材料行Knitwear Club的財務秘書Harish 
Kairpal說若情勢持續，業界將無法長久存活。扣件製
造商Munish Sachdeva公司表示：「我們遵循商品及服
務稅法的所有規範，但仍無法準時獲得退稅額。最大

的問題是退稅額是我們流動資產的一部份，任何形式

的遞延代表政府擋下了該金額。因此我們面臨資金短

缺，事業正受創。」

汽車業等待增長

汽車業已遭遇逆境，小客車銷售重跌30%。汽車與車用零件產業眼見
每過一天復甦就越來越困難。領先車用照明市場的Lumax Industries公司
的哈里亞納邦工廠最近裁員了約500名簽約工人，說是因為車廠需求低。
營收下跌20%的這間公司也成為眾多裁員並減產的零件製造商之一。

汽車懸掛裝置用彈簧的製造商Jamna Auto Industries透露可能
因為需求停滯而關廠。Bosch集團因為產能減速而決定要事業重組。
Lumax公司執行長兼資深執行董事Vineet Sahni說產能減速很顯著，
營收的下跌正逼迫許多企業關廠。小型企業受到銷售下跌的衝擊很大。

小型企業在車用零件營收佔了30%的比例，許多都是扣件製造商，他們
暫停了擴廠和現代化進程。以印度汽車製造商商會來說，近1.5萬名工人
已失去在汽車製造公司的工作。汽車業的減速已對經濟造成連鎖影響，

為供應物流服務與原料的給汽車業的小型企業帶來困境。他們的卡車

事業也受衝擊，多數拿不到原料採購訂單。
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